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Projekt:

Optymalizacja Gospodarki Materiatowe]
w Samodzielnym Publicznym Szpitalu
Klinicznym Nr 4 w Lublinie

Organizacja:
BMM Sp. z o.0.

Srebrny Finalista konkursu
Polish Project Excellence Award 2022
w kategorii Projekty Organizacyjne i Spoteczne

Opis Projektu:

0d1995r. BMM wspiera firmy w transformacji cyfrowej, pomagajqc im przejsc przez
zmiane w taki sposob, zeby przyczynita sie do wzrostu jakosci i zyskownosci ich
dziatan. Mozemy poszczycic sie 1000 zrealizowanych projektdow wdrozeniowych,
szkoleniowych i doradczych. JesteSmy zaufanym partnerem dziesigtek

renomowanych firm i organizacji.

Celem projektu byto przeprowadzenie transtormacji cyfrowej Szpitala w zakresie
organizacji pracy w ramach Gospodarki Materiatowe], w tym optymalizacja
procesOw oraz zmniejszenie ztozonosSci jednostki. Dziatania te przetozylty sie
na zmniejszenie naktaddw pracy personelu, liczby generowanych bteddw oraz
zwiekszonq efektywnoscig dziatan jednostki. Realizacja celdw, postawionych przez
Dyrekcje Szpitala, byta mozliwa dzieki przeprowadzeniu szczegotowego audytu

wraz z wielowymiarowg analizq identyfikujgcq zrodta problemow i obszardow do
DOPrawy.

Stworzona koncepcja rozwiqzania zawierata wskazania, jak efektywniej zarzqdzac
materiatami, uszczelni¢ szpitalne finanse, usprawniC prace, jakie procesy
zmodyfikowac¢ i w jaki sposOb to zrobi¢ — z jakich narzedzi skorzystac i jakie

zmiany organizacyjne wprowadzi¢. Dalszy etap projektu to wdrozenie koncepcji
rozwigzania wypracowanej wspolnie z Klientem.

Dzieki prowadzonemu monitoringowi mozliwe byto odmrozenie Srodkow, biezgce
wykrywanie i eliminowanie btedow uzytkownikdw w systemie oraz polepszenie
wszystkich wskaznikow Szpitala w ramach Gospodarki Materiatowe] na podstawie
przekazanych przez BMM rekomendacji.

Kluczowe parametry: Asesorzy:
Czas trwania: 22 miesigce Wojciech Chmaj — Asesor Wiodqcy
Budzet: 631 370,93 zt brutto Wojciech Czujowski

Lokalizacja: Lublin Krzysztof Juszczyk



