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Projekt:

Wdrozenie narzedzia do zarzgdzania
strategicznego w GK JSW

Organizacja:
Jastrzebska Spotka Weglowa S.A.

Srebrny Finalista konkursu
Polish Project Excellence Award 2022
w kategorii Projekty Organizacyjne i Spoteczne

Opis Projektu:

Grupa Kapitatowa Jastrzebskiej Spotki Weglowej jest najwiekszym producentem

wysokie] jakosci wegla koksowego hard w Unii Europejskiej i jednym z wiodgcych
producentow koksu uzywanego do wytopu stali.

Projekt wdrozenia narzedzia do zarzgdzania strategicznego w GK JSW zostat
zainicjowany w grudniu 2018. Gtownym celem byto stworzenie na bazie
istniejqcych rozwigzan systemu informatycznego klasy PPM, wspierajgcego Biuro
Projektow, Przewodniczqcych Komitetow Sterujgcych oraz  Kierownikow
ProjektOw w biezqgcym prowadzeniu oraz raportowaniu postepow realizacii.
/Zatozeniem  byto  rOwniez  wdrozenie innowacyjnego Modutu  Strategii,
umozliwiajgcego scenariuszowe zarzqdzanie dziatalnosScig organizacji oraz
wsparcie Zarzgdu JSW S.A. w podejmowaniu kluczowych decyzji w celu realizacji
oy Strategii Grupy Kapitatowe] JSW. Istotnymi elementami Modutu sq wbudowane
- = 4 funkcjonalnoSci  umozliwiajgce priorytetyzacje celdw strategicznych, ich
i porownywanie parami oraz przedstawienie wartosci strategiczne] projektow
w zaleznoSci od przyjetego scenariusza.

-

Na etapie planowania projektu, we wspotpracy z podwykonawcami oraz gtownymi
interesariuszami, zidentyfikowano nastepujqgce gtowne produkty projektu: Modut
Strateqii, Witryny Projektow, Obszar Raportowy oraz szkolenia dla Kierownikdw
Projektow, Cztonkow Zespotdw, Kadry Menedzerskie.

Caty projekt byt realizowany w ramach obowiqzujgce] Metodyki Zarzgdzania
Programami i Projektami opracowanej na bazie standarddw zarzgdzania
projektami: 1S021500, IPMA ICB, PMBOK, PrinceZ. Petna funkcjonalnosc systemu
wspierajgcego zarzqdzanie strategiczne w GK JSW zostata udostepniona
w styczniu 2021 roku.

Kluczowe parametry: Asesorzy.
Czas trwania: 24 miesigce Jacek Strojny — Asesor Wiodgcy
Budzet: 1350 000 zt Michat Siuda

Lokalizacja: Jastrzebie-Zdroj Roma Kukurba



