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Koszty uczestnictwa

Zespoły projektowe aplikują do Polish Project Excellence 
Award, składając pisemne raporty wykazujące, jakie zadania 
zrealizowano w ramach kryteriów Project Excellence Model, 
oraz jakie rezultaty uzyskano w wyniku realizacji projektu.

Każdy projekt oceniany jest przez zespół trzech Asesorów, 
którzy mają ugruntowane doświadczenie w zarządzaniu pro-
jektami w konkretnych obszarach biznesowych.

Na podstawie raportu aplikacyjnego Asesorzy dokonują 
wstępnej oceny projektu oraz przygotowują się do kolejnego 
etapu oceny, jakim jest wizyta studyjna. Następnie każdy 
projekt jest szczegółowo oceniany przez Asesorów podczas 
dwudniowej wizyty studyjnej. Celem wizyty studyjnej jest 
dokonanie weryfikacji oceny projektu zgłoszonego przez Ap-
likanta, uwzględniając dodatkowe informacje zebrane przez 
asesorów. 

Po uzgodnieniu oceny końcowej Asesorzy przygotowują 
raport z oceny, który jest wręczany każdemu Aplikantowi, 
niezależnie od tego, czy projekt osiągnie status Finalisty 
Konkursu.

Jury Nagrody towarzyszy procesowi oceny. Jego człon-
kowie reprezentują firmy oraz organizacje praktykujące 
zarządzanie projektami z kraju i z zagranicy. Jury czuwa nad 
rzetelnością oceny, formułując pytania, na które asesorzy 
muszą udzielić odpowiedzi podczas wizyty studyjnej. 

Następnie podejmuje decyzje w oparciu o końcową ocenę 
projektu i liczbę przyznanych punktów.

W pierwszej kolejności Jury decyduje o grupie Finalistów, 
którzy osiągnęli poziom Project Excellence. Spośród listy Fi-
nalistów Jury wybiera Zwycięzców konkursu PPEA.

Weź udział w konkursie na najlepiej zarządzany projekt w Polsce

Polish Project
Excellence Award 2026

*Dla uczestników szkoleń w latach 2016-2025 oraz Asesorów w latach 2016-2025.

26-27 listopada 2026, Warszawa
Aplikanci, Asesorzy, Członkowie Jury i Biuro Nagrody uczestniczą w Gali rozdania nagród PPEA podczas corocznej Konferencji IPMA Polska

Badania i Rozwój

Zwycięzca:

• NEUCA SA
„�Rozbudowa laboratorium – nowoczesne możliwości 
dla producentów farmaceutycznych”

Srebrny Finalista:

• SOLARIS BUS & COACH SP. Z O.O.
„�Wdrożenie do produkcji seryjnej pojazdów Solaris 
Urbino electric z  napędem modułowym”

Projekty Infrastrukturalne

Zwycięzca:

• PORR S.A. I GÜLERMAK
„�Budowa tunelu pod Świną

Srebrny Finalista:

• SPRINT S.A.
„�Budowa zabezpieczenia granicy państwowej 
z  Białorusią na odcinku rzek Świsłocz i  Istoczanka 
w  Podlaskim Oddziale Straży Granicznej”

Brązowy Finalista:

• REMAK-ENERGOMONTAŻ S.A. 
„�Budowa źródła wysokosprawnej kogeneracji wraz 
z  niezbędną infrastrukturą techniczną w  Szczecinie” 

Innowacje i Zmiana

Zwycięzca:

• ŻABKA POLSKA SP. Z O.O. 
„�Rewolucja gastronomiczna w  Żabce”

Srebrny Finalista:

• NEUCA SA
„�Grupa VAT – Przełom w  rozliczeniach Neuca”

Brązowy Finalista:

• MOSTOSTAL ZABRZE  
REALIZACJE PRZEMYSŁOWE S.A.
„�Prefabrykacja i  montaż instalacji chemicznej oraz 
prace E&I  w  zakładzie produkcji aktywnych materiałów 
katodowych w  Schwarzheide w  Niemczech”

Projekty Społeczne

Zwycięzca:

• STOWARZYSZENIE WIOSNA
„�Akademia Przyszłości 2024/2025”

Srebrny Finalista:

• FUNDACJA PLATYNOWA DRUŻYNA
„�Bajka o  oswajaniu tego, co rzadkie”

ASESORZYAPLIKANCI JURY BIURO NAGRODY

Webinarium  
dla Aplikantów

12.05 
2026

Zgłoszenie aplikacji 
(wniosek)

do 24.04 
2026 

Dostarczenie raportu  
z projektu przez Aplikanta

do 12.06  
2026

Potwierdzenie 
zgłoszenia, przyjęcie 
aplikacji,  
raportu aplikacyjnego, 
organizacja webinariów, 
utworzenie zespołów 
asesorów

Wsparcie procesu  
i kontakt dla wszystkich 
interesariuszy

20.06 
2026

Webinarium  
dla Asesorów Wiodących 

16.05 
2026 

Webinarium  
dla Asesorów*  

Wizyta studyjna  
u Aplikanta

07-08.09 
2026

22.08 
2026

Pierwsze 
spotkanie  
Jury 

Zebranie wyników 
oceny asesorów, 
przygotowanie raportów 
dla Jury oraz publikacji 
w prasie

18.07 
2026

22.06 
-17.07 
2026

Ocena  
indywidualna 

Spotkanie wirtualne

Raport na drugie  
spotkanie Jury

Raport na pierwsze  
spotkanie Jury 

31.07 
2026

02.10  
2026

Wizyta studyjna  
u Aplikanta

07-08.09 
2026

Ogłoszenie Finalistów 
przez Biuro PPEA

Ogłoszenie Laureatów 
podczas uroczystej gali

12.10 
2026

26.11 
2026

10.10 
2026

Drugie  
spotkanie Jury  
Wyłonienie  
Finalistów

Raport końcowy  
dla Aplikanta

09.10 
2026

Przygotowanie do Gali PPEA

P R Z Y G O T O W A N I E  O R A Z  A P L I K A C J A  D O  K O N K U R S U

W Y Ł O N I E N I E  F I N A L I S T Ó W  I  Z W Y C I Ę Z C Y

W S T Ę P N A  O C E N A  O R A Z  W I Z Y T Y  S T U D Y J N E

2 9 .  K O N F E R E N C J A  I  G A L A  K O N K U R S U

Webinarium dla 
potencjalnych Aplikantów

24.03 
2026

Szkolenie z modelu PE 
na podstawie Project 
Excellence Baseline 

13-15.03 
2026

Zwycięzcy  
Polish Project  
Excellence  
Award 
2024
• Totalizator Sportowy Sp. z o.o. 
Wdrożenie platformy Salesforce CRM i programu 
lojalnościowego WinTo! w LOTTO

2023 Projekty Infrastrukturalne
• Hager Production Poland Sp. z o.o. 
„Budowa zakładu produkcyjnego typu Greenfield  
z wykorzystaniem nowoczesnych metod zarządzania 
projektami”

2023 Technologie dla Przedsiębiorstw
• EPEC Sp. z  o.o. 
„Wdrożenie Zintegrowanego Systemu Informatycznego 
klasy ERP, z  elementami CRM i  BI” 
• Polpharma Biologics S.A. 
„ERP SYSTEM SAP S4/HANA (WhatSAP Project)”

2023 Projekty Organizacyjne
• Bank Gospodarstwa Krajowego 
„Zrównoważony rozwój”

2022 Projekty Infrastrukturalne
• JT S.A. 
„Budowa interkonektora  gazowego Polska  
– Litwa (GIPL) – odcinek północny  
– Zadanie nr 3 Kuków do Granicy PL/LT”

2022 Projekty IT
• nAxiom Sp. z  o.o. 
„Budowa i  wdrożenie innowacyjnej platformy  
nAxiom – klasy low-code”

2022 Nowe Technologie, Nauka i  innowacje
• Szkoła Główna Handlowa w  Warszawie 
„Kierunek na Zarządzanie Projektami!”

2022 Projekty Organizacyjne i społeczne
• Stowarzyszenie WIOSNA 
„Szlachetna Paczka 2021”

2019 Projekty  Informatyczne
• Ultimo S.A. 
„eUltimo – elektroniczna platforma obsługi Klienta”

2019 Projekty  Inwestycyjne
• Agencja Promocji Inwestycji Sp. z  o.o.  
• PBE ELBUD Warszawa Sp. z  o.o. 
„Budowa linii 400 kV Ełk Bis – Łomża”

2019 Projekty  Organizacyjne
• BIPROMET S.A. Katowice 
„Wdrożenie technologii BIM (Building Information 
Modeling) w projektowaniu wielobranżowym”



Pokaż Doskonałość

IPMA Project Excellence Model

Najlepiej zarządzane projekty muszą wykazywać się doskonałymi wynikami we wszystkich 
aspektach zarządzania projektami, włączając w to zarządzanie ludźmi, celami, procesami, 
zasobami i rezultatami. Rezultaty są uznawane tylko, jeśli powstały na skutek procesów 
związanych z przywództwem i zarządzaniem.

Wszystkie projekty biorące udział w Konkursie 
Polish Project Excellence Award są 
oceniane pod kątem ich doskonałości przy 
użyciu standardowego podejścia opartego 
na IPMA Project Excellence Model (IPMA 
PEM), integralną częścią światowego 
standardu IPMA Project Excellence Baseline® 
(IPMA PEB).

ZDEFINIUJ 
PROJEKT

WEŹ UDZIAŁ 
W WEBINARIUM

WYBIERZ PROJEKT  
I NAPISZ RAPORT  

APLIKACYJNY

ZAPLANUJ  
I PRZEPROWADŹ  

WIZYTĘ STUDYJNĄ

WEŹ UDZIAŁ 
W GALI  I DOS-

KONAL PROJEKTY

Aplikowanie do  
nagrody jest  
projektem  

samym w sobie. 

Upewnij się, że Twoi  
pracownicy rozumieją  
cel tego projektu tak,  

aby mogli, jak najwięcej  
z niego skorzystać.

 Kluczem do napisania 
dobrego raportu  

aplikacyjnego jest 
dogłębne poznanie 
kryteriów opisanych  

w Project Excellence 
Model.

 Zgłoś pracowników  
na webinarium,  
podczas którego 

poznają proces oceny 
raportu aplikacyjnego 

oraz Model Project 
Excellence.

Upewnij się, że Twój  
projekt spełnia  

kryteria aplikacyjne  
do konkursu PPEA. 

Napisanie raportu 
aplikacyjnego jest  

kluczowym etapem 
całego procesu. 

Pamiętaj, że solidne  
sporządzenie raportu  
aplikacyjnego może 
być czasochłonne.

Poznaj Asesorów  
podczas wizyty 

studyjnej. 

Wizyta studyjna  
pozwala na  

przedstawienie  
dodatkowych  

informacji o projekcie  
i udzielenie odpowiedzi  

na wszystkie pytania 
Asesorów.

Świętuj swój sukces 
podczas uroczystej 

Gali. 

Przeanalizuj  
raport z oceny,  
który otrzymasz  

od Asesorów.  
Pomoże Ci on poznać 

swoje silne strony  
i zaplanować  

wprowadzenie 
udoskonaleń  

w zarządzaniu  
projektami.

Daty kluczowe dla procesu aplikacji 

Jak aplikować do nagrody?

Szczegółowe informacje dotyczące całego procesu znajdują się w harmonogramie.

IPMA PEM może być stosowany niezależnie od podejścia do 
realizacji projektu. Wynika to głównie z  tego, że IPMA PEM 
nie narzuca żadnego konkretnego podejścia w  zakresie 
dekompozycji, organizacji i  planowania projektu. Nie 
sugeruje także żadnych konkretnych technik ani narzędzi 
zarządzania projektem. Nacisk kładziony jest przede 
wszystkim na świadome wykorzystywanie najbardziej 
skutecz-nych metod i  formuł zarządzania, pozwalających 
osiągnąć założone rezultaty  umożliwiających ciągłe 
doskonalenie.

Oznacza to, że IPMA PEM może być stosowany do oceny 
wdrożenia metod zarządzania projektami w  konkretnych 
projektach. 

Dzięki temu IPMA PEM jest dobrym uzupełnieniem 
sprawdzonych metodyk zarządzania projektami, pomaga 
ocenić ich użyteczność w  kontekście danego projektu 
oraz powiązać fakt użycia danej metodyki z  osiąganymi 
rezultatami.

Warto podkreślić, że z  uwagi na charakter doskonałości 
w  zarządzaniu projektami zdefiniowanej w  poprzednim 
rozdziale, model zakłada, że całkowite spełnienie wszystkich 
jego kryteriów może nie być możliwe lub uzasadnione. 
Model IPMA PEM został opracowany aby stymulować 
działania związane z  ciągłym doskonaleniem, niezależnie 
od warunków początkowych i  rezultatów osiąganych 
w  ramach projektu.

Model dzieli się na następujące trzy obszary: 

•	�Ludzie i  cele – obszar ten uznaje się za fundament 
doskonałości w  zarządzaniu projektami. Właściwi ludzie, 
kierowani i  wspierani przez doskonałych liderów oraz 
dzielący z  nimi wspólną wizję sukcesu, mają kluczowe 
znaczenie dla ciągłego doskonalenia w  projekcie 
i  pozwalają mu wykroczyć poza granice znanych standardów.

•	�Procesy i  zasoby – obszar ten obejmuje praktyki 
niezbędne do wzmacniania doskonałości przez 
czytelne i  skuteczne procesy oraz adekwatne zasoby 
wykorzystywane w  sprawny i  zrównoważony sposób. 
Stanowi on także podstawę do zabezpieczenia rezultatów 
wynikających z  innowacyjności, czyniąc je solidnym 
punktem wyjścia dla kolejnych udoskonaleń.

Warunki zgłoszenia projektu
1. �Uczestnikiem Konkursu (zwanym dalej Aplikantem) może 

zostać przedsiębiorstwo posiadające swoją siedzibę na 
terenie Rzeczypospolitej Polskiej.

2. �Aplikant może zgłosić do Konkursu dowolną liczbę  
projektów.

3. �Wymagania dotyczące zgłaszanego projektu są nastę-
pujące:

–	�minimalny czas trwania projektu: 6 miesięcy
–	�minimalna liczba członków zespołu projektowego: 6
–	�minimalna liczba podwykonawców wewnętrznych/ 

/zewnętrznych: 1
–	�projekt musi być ukończony, lecz nie wcześniej  

niż na 48 miesięcy przed datą złożenia aplikacji.

•	�Rezultaty projektu – podejście do zarządzania 
projektem może zostać uznane za doskonałe, wyłącznie 
jeżeli prowadzi do wyróżniających się, zrównoważonych 
rezultatów dla wszystkich kluczowych interesariuszy. 
Obszar ten stanowi dopełnienie pierwszych dwóch, 
zapewniając niezbędny dowód osiągnięcia doskonałych 
rezultatów zgodnych z  oczekiwaniami interesariuszy 
projektu.

Co mówią Laureaci?

• �szansa do zaprezentowania zespołu projektowego 
oraz do wymiany doświadczeń z innymi Finalistami  
podczas panelu Konferencji poświęconego Konkursowi 
PPEA,

• �możliwość wykorzystania logo Konkursu PPEA  
w dokumentach organizacji i innych publikacjach pozwala 
na zaprezentowanie projektu i zespołu jako najbardziej 
skutecznych i rozpoznawalnych w całym kraju.

4. �Zgłoszenie projektu do Konkursu wymaga złożenia  
dokumentów aplikacyjnych w formie pisemnej  
(papierowej lub elektronicznej), według wzoru  
dostarczanego przez Organizatora Konkursu.  
Wzorzec formularza aplikacyjnego jest dostępny  
na stronie https://ppea.ipma.pl/o-konkursie/

„Wytyczne Doskonałości w Zarządzaniu  
Projektami dla ciągłego doskonalenia  

w projektach i programach.” 

Publikacja do kupienia  
bezpośrednio w IPMA Polska  

https://my.ipma.pl/shop/publikacje-ipma/
project-excellence-baseline-ipma-peb

Referencje doskonałości
Każda praca zasługuje na uznanie. W  sposób szczególny zasługuje na nie jednak 
wysiłek, który prowadzi do niecodziennych rezultatów, skutkuje wyjątkowymi 
osiągnięciami i  wyznacza bieżące granice możliwości w  danej dziedzinie. 
Organizowany z  inicjatywy International Project Management Association 
Polska doroczny konkurs Polish Project Excellence Award honoruje 
najbardziej spektakularne osiągnięcia w  praktyce zarządzania projektami. Jego 
celem jest nagradzanie najlepszych projektów oraz promowanie kompetencji 
realizujących je przedsiębiorstw.
Ocena projektów zgłoszonych do Konkursu dokonywana jest z  wykorzystaniem 
uznanego na świecie modelu Project Excellence. To sprawdzone narzędzie 
umożliwia kompleksową ewaluację zarówno samego procesu zarządzania 
danym projektem, jak i  jego szeroko rozumianych rezultatów.

Korzyści z aplikacji
Poza prestiżem najważniejszej obecnie nagrody branżowej 
oraz uznaniem polskiego i międzynarodowego środowiska 
profesjonalistów, aplikowanie do Konkursu niesie ze sobą 
następujące korzyści:
• �wsparcie od doświadczonych, zewnętrznych specjalistów 

w identyfikacji obszarów do dalszego doskonalenia  
(Raport z oceny),

• �cenne referencje potwierdzone przez największą 
polską organizację skupiającą specjalistów z dziedziny  
zarządzania projektami – IPMA Polska,

NEUCA SA – „Przestrzeń do przeprowadzenia wnikliwej 
retrospektywy”
Udział w  konkursie stworzył nam przestrzeń do przeprowadzenia wnikliwej retrospektywy oraz 
skonfrontowania naszych praktyk z  oceną ekspertów. Pozwoliło nam to pełniej dostrzec mocne 
strony projektu, jego potencjał oraz dało dużą dawkę motywacji do dalszej pracy. Cieszymy się, że 
mogliśmy być częścią wydarzenia, które realnie wspiera rozwój profesjonalnego zarządzania 
projektami w  Polsce.

Magdalena Prokop – Senior Project Manager

Stowarzyszenie WIOSNA – „Wielki zaszczyt”
Zwycięstwo w  konkursie Polish Project Excellence Awards 2025 to dla nas wielki zaszczyt. (…) W  imieniu 
całego zespołu dziękujemy IPMA Polska za wyróżnienie oraz za promowanie standardów, które 
pomagają nam prowadzić projekty z  większą dojrzałością, odpowiedzialnością i  orientacją 
na realny wpływ społeczny. To wyróżnienie motywuje nas do tego, by działać jeszcze odważniej 
i  skuteczniej (…).

Katarzyna Dyka-Janusz – Menadżerka Zarządzająca Programów Społecznych

Gülermak – „Dążenie do doskonałości”
(...) To wyróżnienie jest dla mnie nie tylko zaszczytem, lecz także potwierdzeniem, że wspólna praca, 
konsekwencja w  działaniu i  odwaga wprowadzania zmian naprawdę mają znaczenie w  realizacji 
projektów. Dążenie do doskonałości jest jednym z  kluczowych elementów, które sprawiają, że jako 
Gülermak pozostajemy liderem w  budowie tuneli w  Polsce. (...) Ta nagroda należy przede wszystkim dla 
całego zespołu, bo to dzięki zaangażowaniu koleżanek i  kolegów, ich profesjonalizmowi, wielkiej pasji 
do budowania możemy osiągać takie wyniki i  nasze organizacje stają się bardziej doskonałe, z  czego 
jesteśmy bardzo dumni. W  imieniu całego zespołu dziękujemy IPMA Polska za to wyróżnienie. 

Tomasz Fortuna – Prokurent/Dyrektor Operacyjny

Fundacja Platynowa Drużyna – „Wyjątkowa Gala”
Zarządzaliśmy naszym projektem tak, jak chcielibyśmy, aby zarządzano chorobami rzadkimi – tak 
systemowo, jak i  społecznie. (...) W Platynowej Drużynie staramy się działać efektywnie i z poczuciem 
spełnienia, dlatego raport, który otrzymaliśmy od Kapituły, nie zostanie odłożony na półkę. Miałam 
możliwość osobiście wziąć udział w konkursowej gali – było to naprawdę wyjątkowe wydarzenie. 
Czuliśmy się zaopiekowani w najmniejszych szczegółach. 

Małgorzata Skweres-Kuchta – Prezes Zarządu

Przesłanie  
raportu  

aplikacyjnego

do 24 kwietnia

12 maja

do 12 czerwca

7-8 września

Przesłanie 
wniosku  

aplikacyjnego

Bezpłatne 
webinarium  

dla Aplikantów

Wizyta  
studyjna  

Asesorów


